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 :-المقدمة

 
  بواقع  للنهوض   العلمي  والبحث  العاليالتعليم   وزارة تنتهجها التي بالخطط الالتزام  على  جامعة مدينة العلم ال  حرصت  ، 2004 عام في تأسيسها منذ

  نظرًا  الجودة،  لمفهوم   كبيرة  أهمية  الجامعة   أولت  وقد   .  العالمي  المستوىعلى   المنافسة  من   العراقية  الجامعات  تمكين   بهدف  العراق،  في  التعليم

  استثمار  خلال   من  القصور  أوجه  تجاوز  على  والعمل   والضعف،  القوة  نقاط  تحديد   إلى  سعت   حيث مفاصلها،   جميع  في  العميق  لتأثيره

 .المتاحة ووضع خطط لتحسين الأداء الفرص 

 بغداد، كلية ثانوية تأسيس فيالأمريكية   العراقية  الجمعية  نجحت   عندما  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات   إنجلاند   نيو   ولاية  في  الجامعة  قصة  بدأت 

  وزارة  إلى  جامعة  لإنشاء  طلب  تقديم   تم   ، 1955  عام   نيسان  وفي  .العراق  في العالي للتعليم مؤسسة إنشاء أهمية عليها القائمون  وأدرك

جامعة  "وبعد عام، أُطلق على الجامعة الجديدة اسم   .تأسيسها بعد شهر واحد قانون   وصدر   ذلك،   على  الموافقة  وحصلت  المعارف، 

 .العربية للدراسات  قسم  إلى بالإضافة الحرة،  والفنون الهندسة، الأعمال،  إدارة  :، وبدأت بثلاثة أقسام"الحكمة

  ،"بغداد  التكنولوجيا  معهد "بتأسيس   والثاني  بغداد،  بجامعة  وإلحاقها  الحكمة  جامعة  بتأميم   يقضي  الأول   قانونان،  صدر  ،1969  عام   وفي

 هيئة  إلى بعد فيما  تحولت  والتي الفنية، المعاهد بهيئة  عُرف   ما  لتأسيس  نواةً   المعهد  أصبح  لاحقًا،  .الحكمة جامعة  حرم   على   استحوذ  الذي 

 .واحدة إدارة تحت إدارتها صعوبة  عليها القائمون أدرك العراق،   أنحاء مختلف فيومعهدًا   كلية 42 لتضم الهيئة هذه   توسع  ومع .التقني  التعليم

 الجامعة :تقنية  جامعات أربع إلى التقني التعليم  هيئة تقسيم  جرى حيث  عوبات،  الص هذه لحل  جديد  إداري قرار اتخاذ  تم  ،2014 عام  وفي

 .  كليات ستة    حاليًا تضم  وهي ، .الجنوبية التقنية والجامعة التقنية الأوسط   الفرات الجامعة  الشمالية، التقنية الجامعة  الوسطى، التقنية

. 
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 والأهداف   والرسالة   الرؤية 

 

  لمواكبة  وعالمياً،  محليًا  الأكاديميةالتطورات   مع  يتماشى بما باستمرار، وأهدافها  ورسالتها  برؤيتها الالتزام على  جامعة مدينة العلم ال   تحرص

  )  من  للفترة  الاستراتيجية  الخطة  اعداد   تتولى  لجنة بتشكيل  الكلية التقنية الهندسية   قامت  .المختلفة   والتخصصات  العلوم  في  المتسارعة  التغيرات

  وفقًا  المستقبلية  الخطط  وتحديث  السابقة الإنجازات تقييم بهدف(                     العدد   ذي  الجامعي  للأمر  وفقًا  ،  (  2031  –  2026

 .والتحديات الراهنةللمتغيرات 

 

 :-الرؤية 

 
  والبحث  التخصصات، متعدد  والتعاون   التقنيات،  المتعدد  التعليم  في  والتميز   للابتكار   رائد  كمركز   بها  معترف  الكلية   كون ت  أن   هي  رؤيتنا"

 ".وغيرها من المجالات ذات الصلة لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين التطبيقية    الهندسة  مجالات  في

 

 :-الرسالة 

 

  والمهنية  الكفاءة يعزز   مما   متميزين،   وتدريباً   تعليمًا   والشاملة،  المتنوعة  التعليم  بيئة  خلال   من  الكلية التقنية الهندسية    جامعة مدينة العلم    توفر "

 نقل  خلال  من   العالمية،  والتنمية  المجتمعي  التقدم  في  فاعلين   مساهمين   ليكونوا  لخريجيها،

 ".ومجدية  مبتكرة  حلول   لإيجاد   العمل،  سوق  إلى  الجامعة  مختبرات   من  بفعالية  والتكنولوجيا  المعارف

 

 :-الأهداف 

 

  وفقًا  أدائها،  في  نوعية  نقلةوإحداث    ومستقبلًا،  الآن  التميز  من   تشكيلاتها   وتمكين  جاهزيتها   تعزيز  في  للجامعة  الاستراتيجية  الغاية  تتمثل

 مكانتها  وتعزيز   المجتمع  خدمة عن   فضلًا   والبحثية، والتعليمية  المعرفية   أدوارها  في  والريادة  الحقة  المواطنة  من   إطار   في  العالمية،  للمعايير 

 :  في المتمثلة اهدافها  لتحقق الوطنية والثوابت القيمعلى  الحفاظ  مع  العالمية،  الجامعية  التصنيفات  في
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 :كالتالي وهي الاستراتيجية هذه تحقيقها في على جاهدة ستعمل  التي ستراتيجية  الا اهدافها في جامعة مدينة العلم ال  توسعت السياق، هذا وفي
 

 
 والتكنولوجيا للابتكار  وطن    كمركز الجامعة مكانة  تعزيز   1.

   امج  تطوير  .المستدام  والتعلم  التعليم عملية يعزز  بما  دوري،  بشكل   مخرجاتها   وتحديث الأكاديمية  التر

  وتحقيق   المختلفة،  العمل  مجالات   ف  المتسارعة التطورات مواكبة من   الخريجير   لتمكير   الناعمة المهارات وتنمية التمتر   ثقافة  تفعيل  

 .المستدامة  التنمية أهداف

  اكات عقد ة   شر ي و كات عم   ق  .للمعرفة  العمل   التطبيق  وضمان   الوطن    التعاون  لتعزيز  الحكومية،  سساتؤ والم  ةدئالرا   الشر

 للإبداع   محفزة  تعليمية  بيئة  بناء  2.

   التعليم  لدعم  والخدمية  الإدارية المنظومة تطوير ، ونية الحوكمة باتجاه   محفزة بيئة  لخلق التحتية، البنية وتعزيز  الجامع   .الإلكتر

   الطلاب مهارات تعزيز   
 .والابتكار   الأعمال،  وريادة   النقدي،  التفكتر  ف 

   الناعمة المهارات  دمج   
  لتعزيز  النقدي والتفكتر   الجماع    العمل  عل تعتمد دراسية  مشاري    ع تطوير  :ة   الدراسيي     المناهج  ف 

 .الطلاب مهارات

    ايالتكنولوج دمج    
    الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  استخدام :يمالتعل ف 

ات  وتوفتر  التعليم،  ف    بما  التقنيات بأحدث مجهزة تعليمية  مختتر

 .والتكنولوجية العلمية التطورات مع يتماشر 

 الناشئة   والمشاري    ع الأعمال  ريادة دعم  3.

 .التدريسهيئة   وأعضاء  الطلاب  لدعم  الجامعة داخل   الناشئة للشركات  رعات ومس  أعمال  حاضنات ستأسيي   •

 .الابتكار  وإدارة   المشاريع تطوير   في متخصصة   تدريبية  برامج  تقديم   •



Ministry of Higher Education & Scientific Research 

Middle Technical University 
  الجامعة يم  العل  والبحث   يل  العا  التعليم وزارة

 الوسط  التقنية

6 - 52 

 

 

 

 

.  



Ministry of Higher Education & Scientific Research 

Middle Technical University 
  الجامعة يم  العل  والبحث   يل  العا  التعليم وزارة

 الوسط  التقنية

7 - 52 

 

 

 

 

. 



Ministry of Higher Education & Scientific Research 

Middle Technical University 
  الجامعة يم  العل  والبحث   يل  العا  التعليم وزارة

 الوسط  التقنية

8 - 52 

 

 

 

 
 

 

 
 
 



Ministry of Higher Education & Scientific Research 

Middle Technical University 
  الجامعة يم  العل  والبحث   يل  العا  التعليم وزارة

 الوسط  التقنية

9 - 52 

 

 

 

 
    الاقسام

   التقن     البكالوريوس   شهادة  تمنح  النر    الكلية التقنية الهندسية جامعة مدينة العلم /   ف 
 

 ت القسم 

 
  .1 هندسة تقنيات الحاسوب

  

 
 هندسة تقنيات البناء و الانشاءات 

2.  

  

 
 هندسة تقنيات الامن السبراني 

3.  

  

 هندسة تقنيات الذكاء الاصطناعي 
4.  

  

 
 الاجهزة الطبية هندسة تقنيات 

5.  
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 الالقاب   حسب  التدريسيين

 استاذ  مساعد  استاذ مدرس  مساعد  مدرس 

6 8 1 1 

 

 وتشكيلاتها  الجامعة  رئاسة  منتسبي   اعداد 

 تدريسي  فني اداري الكلي   المجموع

27 3 8 16 
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تيجية  الخطة   وتقييم  مراجعة  2021-2026  الاستر

 
 نسبة تحليل  خلال  من وذلك ،2026 2021-  الاستراتيجية خطتها  لأهداف  الهندسية  التقنية  الكلية تحقيق  مدى  تقييم   إلى  المراجعة  هذه  تهدف

 .وفاعلية  بكفاءة   المتبقية  الأهداف تحقيق  لضمان المناسبة التوصيات وتقديموالتحديات،  القوة نقاط وتحديد  والمشاريع، البرامج مختلف في الإنجاز

البحث   وتعزيز   التعليم، وجودة  والحوكمة،  التحتية، البنية  تطوير  إلى  تهدف التي  المشاريع  من   واسعة  مجموعة  الاستراتيجية  الخطة تضمنت

 .والإدارية   التعليمية العملية جوانب  مختلف في الحديثة  التكنولوجيا وإدخال  والخريجين،  الطلبة  ودعم  العلمي،

  من   يد  مز   إلى  جتحتا   التي  نب  الجوا   بعض هناك  أن   إلا تراتيجية،  الاس  المشاريع من   العديد  في ملموسًا  تقدمًا الهندسية التقنية الكلية  حققت

  أكثر   بشكل المستقبلية الكلية  رؤية  وتحقيق  الإنجازات  تعزيز  يمكن  المقترحة،التوصيات    تطبيق   خلال  ومن   .للخطة   الكاملة  هداف   الأ   لتحقيق   العمل 

 .وفاعلية  كفاءة 

 
    الإنجاز  نسبة   1  الجدول  ويوضح

امج  المشاري    ع  من   العديد  ف      المدرجة   والتر
 .الخطة  ف 

 
 :ومن أبرز النتائج المدرجة في الخطة،والبرامج  المشاريع من العديد في  الإنجاز نسبة  تقييم  تم  حيث  والبرامج  ريعا للمش الإنجاز نسبة  تحليل تم

ونية المكتبة    ●  100%. إنجاز  بنسبة بالشبكة وربطها   إلكترونية  مكتبة  إنشاء مشاريع تنفيذ تم  :الإلكتر

 .بنجاح   للطلبة  الإلكتروني  والتسجيل  الإلكترونية   الأرشفة  نظام  تنفيذ  تم  :الإداري   العمل  أتمتة    ●

 .القاعات الدراسية وتجهيز   المختبرات تطوير   مثل  بالكامل،  اكتملت  المشاريع  بعض  :التحتية والبن    الأبنية تطوير  ●

ية   الموارد   تطوير   ●  .الموظفين  أداء لتحسين 65%  بنسبة تدريبية  دورات تنفيذ  تم  :البشر

 .المحققة  التوظيف نسبة  توثيق   يتم  لم  لكن  الخاص، القطاع  مع  متابعةال تم  :الخريجير    توظيف    ●

 .المؤتمرات  وتنظيم  العلمية   البحوث  توثيق  في   مستمرة جهود   هناك  :العلم    البحث  حوكمة   ●

 .المجال هذا  في لتعزيز الجهود  حاجة وجود  مع الأولية،  التنفيذ  مراحل في تزال لا :النظيفة  الطاقة  مش   اري    ع  ●
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 البارزة  والإنجازات  القوة  نقاط

 
 .والأكاديمية الإدارية  العمليات  أتمتة في  كبير   تقدم  تحقيق   ●

 .المختبرات   في   حديثة تقنيات  وإدخال   الإلكتروني   التعليم  نظام تطوير  ●

 .التحتية والبنى الأبنية صيانة مشاريع تنفيذ  في نجاح   ●

 .الإلكترونية المنصات  خلال  من  والخريجين للطلبة المقدمة الخدمات  تحسين   ●

 

 والمعوقات   التحديات 

 
 .المالية الموارد  قلة بسبب  بعد  تكتمل لم  المشاريع  بعض   ●

 .مراحل مبكرة في  زالت ما تراتيجية  الاس المشاريع بعض  أن  حيث  المختلفة، المشاريع بين  الإنجاز  نسب تفاوت  ●

 .العمل  بسوق الجامعة وربط الخريجين توظيف  مشاريع في الجهود  تكثيف إلى الحاجة   ●

 

 التوصيات 

 
 .المكتملة  غير  للمشاريع  إضافي مالي دعم  توفير    ●

 .ودقة  وضوحًا  أكثر  زمنية  جداول   وضع  خلال  من  التنفيذ   عمليات   تسريع  ●

 .للخريجين التوظيف فرص  لزيادة الخاص  القطاع  مع الشراكات  تعزيز   ●

 .للخطة الزمنية الفترة  نهاية  قبل  المتبقية الأهداف تحقيق  لضمان والتقييم  المتابعة آليات تحسين   ●
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 الخطة طويلة الامد 

 
 المؤشرات  المسؤول  الزمني  الجدول الإجراءات الاستراتيجي  ف

تطوير المناهج   تحسين جودة التعليم  .1

الدراسية لتواكب  
 أحدث الاتجاهات 

2024-

2026 

 نسبة رضا الطلاب عن المناهج  لجنة تطوير المناهج 

 
تدريب أعضاء هيئة  

التدريس على طرق  

 التدريس الحديثة 

2024-

2025 

 عدد ورش العمل المنعقدة  إدارة الكلية 

 
إدخال مواد جديدة  

 تتعلق بالتقنيات الناشئة 
 عدد المواد الجديدة المدرجة  رؤساء الأقسام  2025

إنشاء مراكز أبحاث   تعزيز البحث العلمي  .2

 متخصصة لكل قسم 
 عدد المشاريع البحثية المعتمدة  عميد الكلية  2024

 
تشجيع النشر في  

 مجلات مرموقة 
2025-

2027 

 عدد الأبحاث المنشورة سنوياً  رؤساء الأقسام 

 
تنظيم مؤتمرات  

 وورش عمل بحثية 
 عدد الفعاليات المنعقدة  جميع الأقسام  سنوياً 

تطوير التدريب   .3

 الصناعي

بناء شراكات مع  

شركات تقنية محلية  
 ودولية 

2024-

2025 

 عدد الشراكات الموقعة  إدارة الكلية 

 
تنظيم برامج تدريبية  

 للطلاب في الشركات 
2025-

2028 

نسبة توظيف الطلاب بعد   رؤساء الأقسام 

 التخرج 
 

إقامة معارض تقنية  

 سنوية
 عدد الزوار المشاركين  جميع الأقسام  سنوياً 

دعم الابتكار   .4

 والتكنولوجيا 

تشجيع الابتكار من  

خلال مسابقات  

 وأحداث 

عدد المشاريع الفائزة وعدد   رؤساء الأقسام  سنوياً 

 المشاركين 

 
توفير منح بحثية  

 للطلاب المبدعين
2024-

2026 

عدد الطلاب المستفيدين من   إدارة الكلية 

 المنح 
 

تطوير مختبرات تقنية  

 حديثة لكل قسم 
2024-

2025 

نسبة المعدات الحديثة المتوفرة   إدارة الكلية 

 في المختبرات 

تعزيز التواصل   .5

 المجتمعي 

تقديم دورات تدريبية  

 للمجتمع المحلي 
 عدد المشاركين في الدورات  جميع الأقسام  سنوياً 

 
تنظيم ورش عمل تقني  

 لأعضاء المجتمع 
2025-

2028 

رضا المجتمع عن البرامج   رؤساء الأقسام 

 المقدمة 
 

إنشاء منصة تواصل  

 بين الكلية والمجتمع 
 مستوى التفاعل مع المجتمع  إدارة الكلية  2024
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   :الخامس   المحور

 
 

 

 القوة  نقاط  الضعف   نقاط 

  من الطلبة  يعاني :  دم  الم الدعم عن الطلبة رتيييا  كتاية عدم  •

لهم، مما يستدعي    المقدم الدعم عن اهم   رض  كفاية عدم

 .لهم توفيرها  يتمالتي   الخدمات مراجعة وتحسين

 

  ر   يقتص : ق  العم  التحل يييل  دون  ق  التوث   على  ز   التاك  •

 ة  تحليلي   ائج نت ار إظه  دون  التوثيق على   الأحيان بعض في  التركيز 

 الاس لنتائج المتعمق ائي الإحص  ل  التحلي   ل  مث   ة،  معمق

 .والمبادرات البرامج تقييم فاعلية منيحد  مما  تبيانات،

 

  يل   التفص ة دودي مح  يلاحظ:  الييدولي  التعيياون  محييدودييية  •

  ات  امع  الج  أو  ال دول حيث  من  واء    س  الدولي،  التعاون  في

 يستدعي  مما فعليًا، المستفيدين ة  الطلب   دد  ع  أو  ريك ة   الش 

 .مؤسسات أكاديمية مرموقة عالميًا  مع التعاون  تعزيز 

 

  هناك : الكمي الم ارن  قلة ارلارا إلى مؤلاات اددا  •

  مقارن،   كمي  أداء  مؤش رات أو  نتائج إلى الإش ارة في قلة

 ا  مم ة،  مئوي  ة  ب   كنسالطلبة    ا  ورض  ن  التحس  معدلات  مثل

 .عام   بشكلالأداء  تقييم ة  دق  على يؤثر

 وقوانين لوائح على  الجامعة  في  والقبول جيل  التس  نظام  يعتمد:  بول  وال  ل  التسييي   نظام  •

 .الطلاب  قبولفي   والعدالة الشفافية يضمن مما ومعلنة، محددة

 

 يعزز مما  المتفوقين، ة  الطلب   لتكريم  متميزة ة آلي   د  توج:  ن  المتتوق  الطلبيية  تكايم  يية  آل •

 .الأكاديمي  والإبداع  التنافس روح

 

 محدثة نات   يا  ب  عدة   قا  ب  جامعة  ال  تحتفظ:  ن  للخاي  ثة  حد   م  نات   ا  ب   قاعدا  •

تعزيز روابط الجامعة في   هم  ويس  المهني  تطورهم متابعة هل  يس مما للخريجين،

 .مع خريجيها

 

العمل عن   صحاب  أ  ا   رض لقياس آلية الجامعة تعتمد:  العمل أصييييييحاك رتييييييا اس   ق  •

ا   الأكاديمية البرامج تحسينفي  الطلبة، مما يساعد التعليم وجودة مخرجات   لاحتياجات  وفقً

 .السوق 

 

المجالس    داخل القرار نع  ص  في  الطلبة الجامعة ارك  تش:  الطلبة دور  تتع ل  •

 .الجامعة  بيئة تطوير  اهمة في  والمس   تعالة  الف  اركة  المش  واللجان، مما يعزز

 

  ذوي  الطلبة لدعم  ة  ص   متخص   وحدات  توجد:  الطلبة  لدعم  متخصييصيية  وندات  •

 بيئة توفير في يسهم مما ي،   النفس  اد  والإرش والخريجين، ة، الخاص   الاحتياجات

 .ومساندة شاملة تعليمية

 

في مجالات  سياسات واضحة ومعلنة تعتمد الجامعة: اسات واتحة ومعلنة   س  •

  في والشفافية الالتزام يضمن  اد، والخدمات، مما  باط، الإرش  قبول الطلبة، الانض

 .والإدارية الأكاديمية الخدمات تقديم

 

  حا   سيس  بتأ   الجامعة  تقوم:  الناليييئة  الاييياكات ومسييياعات أعمال  ناتييينات  ا  تأسييي  •

  اريعهم مش تطوير في  الطلاب  لدعم  شئة  نا   شركات  ومسرعات أعمال  ضنات

 .على ريادة الأعمالويش جع  الابتكار يعزز مما الريادية،
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اتيجية  لتنفيذ عمل   خطة  جامعة مدينة العلم  ال   استر

 
)Action Plan( 2031-2026  ة  للفتر

 
  تضمن  تفصيلية  عمل   خطة   وضع  خلال   من   2026-2031  للفترة  الجديدة استراتيجيتها تنفيذ إلى الكلية التقنية الهندسية  / جامعة مدينة العلم  ال  تسعى

الموارد المطلوبة، والجداول الزمنية لتحقيق الأهداف المسؤوليات،  التنفيذ،  مراحل  الخطة  هذه   تتضمن  .وفاعلية  بكفاءة  الاستراتيجية الأهداف تحقيق

 .المحددة

 

اتيجية   العمل   مجالات  الاستر
 

 
 والابتكار   العلم   البحث  1.

 .والتخطيط في الجامعة وشعبة الدراسات العلمية    الشؤون قسم  قبل  من متابعتها  ويتم  العمل  بسوق وربطها  التطبيقية الأبحاث تحفيز   ●

   العلمية  الشؤون  قسم قبلمن  متابعتها ويتم الناشئة  التقنيات في متخصصة بحثية مراكز  نشاء  ا ب الخاصة المشاريع  اكمال   ●

 .الجامعة في العلميةالشؤؤون  قسم قبل من  المقترحات وتقديم  الأكاديمي والابتكار  الاختراع لبراءات الدعم تقديم   ●

 

 والتعلم  التعليم  2.

  عن طريق شعبة الدراسات  متابعة ذلكويتم    العمل سوق   في  التغيرات لتواكب  الدراسية المناهج لتطوير   مستفيضة   دراسات  تقديم   ●

 .والتخطيط في الجامعة 

 .وتشكيلاتها  الجامعة  في تنفيذها  ومتابعة والتفاعلي الرقمي التعليم  تعزيز   ●

 ضمان قسم  قبل  من ذلك  متابعةويتم   الختبرية  والمستلزمات والاجهزة  التقنيات  بأحدث مزودة علمية تعليمية مختبرات إنشاء   ●

 .الجامعة في  الاداء وتقويم  الجودة



26 - 52 

 

 

 

 

 والرقمنة   الحوكمة   3.

الشؤون الادارية والمالية في  قسم    طريق  طريق عن ذلك  متابعة ويتم  والأكاديمية الإدارية العمليات  رقمنة  مشاريع اكمال    ●

 .الجامعة 

 .البيانات  لحماية السيبراني الأمن  أنظمة انشاء   ●

 .الذكية  والحوكمة  الشفافية  تعزيز    ●

 

 المجتمعية   والمسؤولية  المستدامة التنمية   4.

 .والمتابعة  والتوظيفالتأهيل   شعبة طريق عن الناشئة والمشاريع الأعمال  ريادة دعم    ●

 .الجامعة  في والمشاريع  الاعمار قسم مع بالتنسيق للبيئة صديقة  مستدامة جامعية  بيئة  توفير   ●

 .الطلابية النشاطات قسم  طريق   عن   المتبعة  وتتم  المحلي  المجتمع لدعم  مبادرات تقديم   ●

 

اكات   5.  الدول   والتعاون الشر

. 
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